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ВСТУПНЕ СЛОВО

Стійкість	 —	 це	 слово,	 яке	 найточніше	
описує	 реакцію	 українського	 суспіль-
ства	 на	 повномасштабне	 вторгнення	
Росії	 в	 Україну.	 Війна	 стала	 випробу-
ванням,	 яке	 докорінно	 змінило	 жит-
тя	 мільйонів	 українців.	 Та	 водночас	
саме	 вона	 розкрила	 головну	 силу	
українців	—	силу	свободи	й	прагнення	
до	демократії.

Український	 незалежний	 центр	 полі-
тичних	досліджень	(УНЦПД)	постав	пе-
ред	безпрецедентними	викликами.	 Та	
попри	 все,	 ми	 залишилися	 відданими	
своїй	місії.

В	умовах	протидії	російській	агресії	ми	
не	просто	продовжили	роботу,	а	й	знач-
но	розширили	спектр	діяльності,	адап-
тувавши	наші	проєкти	до	нових	реалій.	

У	період	з	2022	по	2024	роки	наша	ко-
манда,	як	і	мільйони	українців,	зазнала	
серйозних	змін.	Дехто	з	нас	вимушено	
залишив	свої	домівки	через	активні	бо-
йові	дії,	інші	—	долучилися	до	лав	ЗСУ	і	
нині	захищають	країну.	Попри	ці	викли-

Сила свободи  
і прагнення 

до демократії

ки,	ми	не	припиняли	роботу	ні	на	день:	
швидко	відновили	координацію,	осво-
їли	нові	формати,	 і	 	продовжили	нашу	
діяльність	у	всіх	можливих	напрямках.

Беззаперечно,	 ці	 події	 вплинули	 на	
змістове	 наповнення	 наших	 проєк-
тів.	Одним	 із	 ключових	напрямків	 ста-
ла	 підтримка	 гуманітарних	 процесів	 і	
волонтерського	 руху.	 Ми	 долучилися	
до	 розробки	 законодавчих	 ініціатив,	
спрямованих	на	спрощення	діяльності	
волонтерів	та	благодійних	організацій,	
зокрема	 щодо	 звільнення	 гуманітар-
ної	 допомоги	 від	 оподаткування.	 Ок-
рім	 цього,	 щоб	 формувати	 ефективні	
політики	 підтримки	 та	 розвитку	 цього	
сектору	ми	започаткували	комплексне	
дослідження	 волонтерської	 діяльності	
в	Україні.
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Важливо	 було	 також	 адаптувати	 де-
мократичні	 механізми	 до	 умов	 воєн-
ного	часу.	Ми	продовжили	роботу	над	
розвитком	 демократії	 участі,	 зокрема	
сприяли	 проведенню	 громадських	
консультацій,	 аналізували	 рівень	 від-
критості	органів	влади	та	адвокатували	
ухвалення	 ключових	 законопроєктів,	
які	 зміцнюють	 механізми	 громадян-
ського	контролю.

Також	 проводили	 дослідження	 грома-
дянського	 суспільства	 України,	 праг-
нучи	зрозуміти,	як	воно	адаптується	до	
умов	війни	та	які	виклики	стоять	перед	
ОГС.	 Ми	 переконалися,	 що	 громадян-
ське	суспільство	стало	ще	більш	згурто-
ваним,	мобільним	й	ефективним.	Варто	
відзначити,	 що	 деякі	 напрямки	 їхньої	
роботи	тільки	посилились!	

Ще	 одним	 ключовим	 аспектом	 нашої	
діяльності	стало	виявлення	«формули»	
української	 стійкості.	 Ми	 намагалися	
віднайти	її	ключові	компоненти	та	роз-
робити	 рекомендації	 щодо	 того,	 як	 її	
можна	посилити	на	рівні	державної	по-
літики,	громад	та	окремих	організацій.	
Саме	тому,	ініціювали	масштабний	діа-
лог	як	на	національному,	так	і	на	місце-
вому	рівнях.	

Про	результативність	 нашої	 роботи	 за	
три	роки	говорить	статистика.	Зокрема,	
тільки	 у	 2024-му	 році,	 ми	 долучилися	
до	 розробки	 понад	 20	 законопроєктів	
і	аналізу	більш	ніж	30	проєктів	норма-
тивно-правових	 актів,	 спрямованих	
на	 покращення	 умов	 роботи	 органі-
зацій	 громадянського	 суспільства.	 Се-
ред	 них	—	 ухвалення	 Законів	 України		
«Про	внесення	змін	до	Закону	України	
«Про	місцеве	самоврядування	в	Украї-
ні»	щодо	забезпечення	прозорості	міс-
цевого	 самоврядування»	№	 3590-IX	 та	
«Про	внесення	змін	до	деяких	законів	
України	 щодо	 народовладдя	 на	 рівні	
місцевого	самоврядування»	№	3703-IX.	
Також	 було	 ухвалено	 Закон	 України	
«Про	 публічні	 консультації»	 №3841-IX,	
перша	редакція	якого	була	підготовле-
на	нашою	командою	ще	у	2015	році.

Ми	організовували	заходи	у	Києві,	Оде-
сі,	 Львові,	 Чернівцях	 та	 Миколаєві,	 де	
обговорювали	 питання	 гуманітарної	
допомоги,	 звітності	 та	 податкових	 ас-
пектів	для	неприбуткових	організацій,	
розвиток	інструментів	громадської	уча-
сті,	а	також	виклики	стійкості	та	джере-
ла	згуртованості	на	різних	рівнях.

Також	понад	170	представників	громад-
ських	 і	 благодійних	 організацій,	 акти-
вістів	 та	 волонтерів	 змогли	 розв’язати	
свої	 задачі	 завдяки	 консультаціям	 че-
рез	 «Гарячу	 лінію	 правової	 допомоги	
організаціям	 громадянського	 суспіль-
ства».	

Три	роки	повномасштабного	вторгнен-
ня	 стали	 часом	 випробувань	 і	 викли-
ків	 для	 нас.	 Хоч	 попереду	 ще	 чимало	
труднощів,	однак	ми	рухаємося	далі,	не	
зраджуючи	наше	гасло	—	«Найкращі	рі-
шення	для	демократії».

Я	щиро	вдячна	команді	УНЦПД,	нашим	
партнерам	і	донорам	за	роки	наполег-
ливої	та	результативної	роботи.	Окрема	
подяка	 друзям,	 колегам,	 представни-
кам	 уряду	 та	 народним	 депутатам	 за	
співпрацю	 у	 втіленні	 важливих	 ініціа-
тив,	які	наближають	нас	до	перемоги.

Особливу	шану	висловлюю	нашим	ко-
легам,	 які	 стали	 до	 лав	 Збройних	 Сил	
України.	 Безмежна	 вдячність	 кожному	
захиснику	та	захисниці.

Ми	підтримуємо	вас	і	допомагаємо	за-
хищати	нашу	демократію.	

ВАЛЕРІЯ СКВОРЦОВА, 
виконавча директора
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НАША МІСІЯ:  
ПОСИЛЮЄМО ДЕМОКРАТІЮ, 
ЗМІЦНЮЄМО СУСПІЛЬСТВО
Більше	 ніж	 30	 років	 команда	 Україн-
ського	незалежного	центру	політичних	
досліджень	(УНЦПД)	впроваджує	демо-
кратичні	 процедури	 та	 розвиває	 гро-
мадянське	суспільство	країни.	

Принципи	 діяльності	 закладені	 у	 1991	
році	 студентами,	 які	 творили	 «Рево-
люцію	 на	 граніті»	 й	 заснували	 центр,	
залишаються	 актуальними	 й	 досі.	 Ми	
системно	 працюємо	 для	 утверджен-
ня	демократії,	 забезпечення	належно-
го	 врядування,	 здійснення	 політичних	
прав	і	громадянських	свобод.	

Сьогодні	 УНЦПД	 —	 це	 впливовий	
аналітичний	 центр,	 який	 є	 надійним	
партнером	 для	 більшості	 ініціатив	 та	
організацій	як	в	Україні,	так	і	за	її	межа-
ми.	Наша	експертиза	охоплює	широкий	
спектр	питань:	від	розвитку	громадян-
ського	 суспільства	 до	 промоції	 євро-
пейської	та	євроатлантичної	інтеграції.
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Результати	нашої	роботи	говорять	самі	
за	 себе.	 За	 останні	 три	 десятиліття	 у		
«портфелі»	УНЦПД	—	сотні	досліджень,	
десятки	пропозицій,	що	стали	основою	
для	ухвалення	важливих	державних	рі-
шень	у	сфері	політичних	прав	і	грома-
дянських	свобод.	

МИ ПРАЦЮЄМО ЗА ТАКИМИ ПРІОРИТЕТНИМИ НАПРЯМКАМИ:

Наш	 аналітичний	 потенціал	 сприяє	
розробці	 ефективних	 законів,	 які	 змі-
нюють	країну.	Саме	тому	наше	гасло	—	
«Найкращі	рішення	для	демократії!».		

 ■ підтримка	 громадянського	 суспіль-
ства;

 ■ розвиток	 механізмів	 участі,	 пред-
ставницької	та	прямої	демократії	на	
національному	і	місцевому	рівнях;

 ■ гарантування	 прав	 національних	
меншин,	 корінних	 народів	 та	 анти-
дискримінаційна	політика;

 ■ розвиток	 діалогу	 задля	 суспільної	
консолідації;

 ■ дослідження	 трансформацій	 полі-

тичних	систем	у	нових	демократіях,	
розвиток	 партійної,	 електоральної	
політики	та	парламентаризму;

 ■ зміцнення	 потенціалу	 національної	
безпеки	 та	 підтримка	 безпечності	
суспільного	 середовища,	 протидія	
викликам,	 що	 постають	 внаслідок	
збройної	агресії	Росії;

 ■ промоція	 європейської	 та	 євроат-
лантичної	інтеграції.
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НАШІ КЛЮЧОВІ ІНСТРУМЕНТИ:

	 аналіз	 законодавства,	 польові	
дослідження	 громадської	 дум-
ки	 (організація	 та	 проведення	
фокус-груп,	 експертних	 опиту-
вань,	глибинних	інтерв’ю);

	 підготовка	 моніторингових	 зві-
тів	 щодо	 соціально-політичних	
процесів;

	 розробка	 проєктів	 рішень	 дер-
жавної	політики;

	 адвокатування;

	 створення	комунікаційних	май-
данчиків	(круглих	столів,	конфе-
ренцій,	 вебінарів,	 пресзаходів,	
надання	коментарів	для	медіа);

	 просвітництво	 (тренінги,	 семі-
нари,	лекції);

	 інформування	 та	 консультації	
для	зацікавлених	сторін;

	 консультації	 щодо	 законодав-
ства	 та	 допомога	 в	 реєстрації	
громадських	організацій.
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Валерія Скворцова 
виконавча	директорка

Світлана Конончук 
політична	аналітикиня,	виконавча	
директорка	організації	у	2015-2023	
роках,	член	загальних	зборів

Юлія Тищенко 
керівниця	Програми	підтримки	
демократичних	перетворень,	член	
загальних	зборів	

Максим Лациба 
керівник	Програми	розвитку	
громадянського	суспільства,	член	
загальних	зборів	

Дмитро Мазурок 
координатор	проєкту	«Ініціатива	
секторальної	підтримки	
громадянського	суспільства»	

Юлія Панура 
консультантка	з	питань	оподаткування	
ОГС	та	благодійної	діяльності

Максим Лукінюк 
консультант	з	розвитку	механізмів	
громадської	участі

Дмитро Япрах 
консультант	з	правового	забезпечення	
свободи	об’єднання

Ярина Походай 
консультантка	з	моніторингу	
законодавства	

Анна Дудник 
асистентка	проєктів

Ми також вдячні всім, хто працював в УНЦПД упродовж цих років.  
Ми цінуємо ваш внесок в роботу та розвиток організації!

Іван Вартовник 
координатор	проєкту	«Національна	
платформа	стійкості	та	згуртованості»	

Ольга Коваленко 
координаторка	регіональної	мережі		
«Національної	платформи	стійкості	та	
згуртованості»	

Анна Іщук 
асистентка	проєкту	«Національна	
платформа	стійкості	та	згуртованості»	

Світлана Горобчишина 
програмна	менеджерка

Ірина Яковенко 
комунікаційниця	організації

Олександр Радчук 
спеціаліст	з	комунікацій

Єлизавета Домжалова 
фінансова	менеджерка

Наталія Гальчинська 
головна	бухгалтерка	

Юлія Духович 
асистентка	фінансового	відділу	

Катерина Равніст 
адміністративна	менеджерка	

ТАКОЖ ПРАВЛІННЯ ОРГАНІЗАЦІЇ:

Артем Миргородський 
голова	Правління	

Наталя Боржеллі 
член	Правління

Наталя Міріманова 
член	Правління

Унікальна	перевага	УНЦПД	—	це	компетентність,	глибоке	розуміння	законодавчих	
та	суспільно-політичних	процесів,	а	головне	—	наша	команда.	Це	експерти,	які	по-
єднують	знання	законодавства,	аналітику	політичних	процесів	і	практичний	досвід	
взаємодії	з	органами	влади	та	громадянським	суспільством:
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НАПРЯМ «РОЗВИТОК 
ГРОМАДЯНСЬКОГО 
СУСПІЛЬСТВА»
Проєкт «Ініціатива секторальної підтримки 
громадянського суспільства України»

Громадянське	 суспільство	 є	 рушійною	
силою	демократичних	змін	та	розвитку	
держави.	Проте	для	того,	щоб	організа-
ції	громадянського	суспільства	(ОГС)	не	
лише	впливали	на	процеси,	а	й	могли	
ефективно	 їх	 впроваджувати,	 необхід-
но	 розвивати	 їхню	 інституційну	 спро-
можність.

Проєкт	 «Ініціатива	 секторальної	 під-
тримки	 громадянського	 суспільства	
України»	розпочав	 свою	роботу	 у	 2019	
році.	 У	 його	 межах	 команда	 УНЦПД	
працювала	задля	зміцнення	спромож-
ності	 громадянського	 суспільства	 та	
забезпечення	його	самозарадності.	Ми	
реалізовували	 аспект	 проєкту,	 який	
спрямований	на	покращення	правово-
го	середовища	для	ОГС.

У період з 2022 по 2024 років команда 
УНЦПД зробила вагомий внесок у цей 
напрям, зокрема:

 ■ у	 розробку	 та	 адвокацію	 законів,	
що	 регулюють	 місцеву	 демокра-
тію.	 Зокрема,	Закону України «Про 
народовладдя на рівні місцевого 
самоврядування», Закону Украї-
ни «Про публічні консультації»	 та	
інших	 законодавчих	 актів	 України	
щодо	 прозорості	 в	 діяльності	 орга-
нів	місцевого	самоврядування;

 ■ удосконалення	 податкового	 сере-
довища	 для	 ОГС	 та	 благодійної	 ді-
яльності	 –	 внесення поправок до 

Податкового кодексу України, За-
кону України «Про благодійну ді-
яльність і благодійні організації», 
Закону України «Про гуманітарну 
допомогу»,	 проведення	 інформа-
ційних	кампаній.

 ■ розробка	 пропозицій	 для	 покра-
щення	валютних	операцій	для	ОГС;

 ■ адвокація	 прийняття	 розроблено-
го	 в	 рамках	 діяльності	 проєкту	 За-
кону	 України	 «Про	 внесення	 змін	
до	деяких	 законів	України	щодо	лі-
бералізації	 діяльності	 громадських	
формувань»;

 ■ організація		заходів	для	підвищення	
обізнаності	ОГС	щодо	правових	пи-
тань:	 публічне	 фінансування	 орга-
нізацій	 людей	 з	 інвалідністю	 через	
онлайн-конкурси,	 процедури	 реє-
страції	 ОГС,	 оподаткування	 та	 звіт-
ність	 для	 громадських	 активістів	 та	
новостворених	ОГС;

 ■ сприяння	 у	 впровадженні	 держав-
них	конкурсів	проєктів	для	ОГС;

 ■ сприяння відкриттю 2 хабів для 
переміщених представників ОГС у 
Чернівцях та Луцьку;

 ■ функціонування	 гарячої	 лінії	 з	 пра-
вових	консультацій	для	ОГС.
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У 2024 році	ми	зробили	значний	внесок	
у	 законодавчий	 процес,	 розробивши	
26 законопроєктів	 і	 проаналізувавши	
32 проєкти нормативно-правових ак-
тів,	які	сприяють	прозорості	діяльності	
ОГС.

Серед ключових рішень:

 ■ ухвалено	Закони	України	«Про	вне-
сення	 змін	до	деяких	 законів	Укра-
їни	 щодо	 народовладдя	 на	 рівні	
місцевого	самоврядування»	№	3703-
IX,	

 ■ «Про	 забезпечення	 прозорості	 міс-
цевого	самоврядування»	№3590-ІХ,	

 ■ ухвалено	 Закон	 України	 «Про	 пу-
блічні	консультації»	№	3841-IX.

Також,	 за	 підтримки	 експертів	 проєк-
ту,	була	розроблена	 і	прийнята	Націо-
нальна стратегія сприяння розвитку 
громадянського суспільства України 
на 2021–2026 роки.	 Ми	 взяли	 активну	
участь	 у	 напрацюванні	 Плану	 заходів	
до	неї	та	моніторингу	його	виконання.	
Крім	 того,	 експерти	 проєкту	 долучи-
лися	 до	 розробки	 євроінтеграційної	
Дорожньої карти з функціонування 
демократичних інституцій,	 зокрема	 в	
розділі	 «Роль	 громадянського	 суспіль-
ства».

У	 рамках	 проєкту	 експерти	 УНЦПД	
здійснювали	постійний	моніторинг	за-
конодавства,	оперативно	реагували	на	
ризики	 для	 громадянського	 суспіль-
ства	та	адвокатували	необхідні	зміни.

Робота	 над	 проєктом	 реалізовувалась	
у	 консорціумі	 з	 ІСАР	 Єднання	 та	 Цен-
тром	 демократії	 та	 верховенства	 пра-
ва	 (ЦЕДEM)	 завдяки	 щирій	 підтримці	
американського	 народу,	 наданій	 че-
рез	 Агентство	 США	 з	 міжнародного	
розвитку.
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«Барометр ОГС»: оцінка середовища для 
громадянського суспільства в країнах  
Східного партнерства

Оцінка	 середовища	 роботи	 організа-
цій	громадянського	суспільства	є	важ-
ливою	 частиною	 експертизи	 УНЦПД.	
Для	 аналізу	 та	 подолання	 викликів,	 з	
якими	стикається	український	громад-
ський	сектор,	УНЦПД	у	межах	проєкту	
«Барометр	ОГС»	проводив	комплексну	
оцінку	правового	середовища	і	право-
застосування	 за	 11	 індикаторами	 та	 30	
стандартами.	На	основі	 отриманих	да-
них	щорічно	готували	звіт,	який	містить	
оцінку	середовища,	висновки	та	прак-
тичні	рекомендації	для	покращення	се-
редовища	ОГС.	

Проєкт	 реалізовувався	 Європейським	
центром	неприбуткового	права	(ECNL)	
за	фінансової	підтримки	Європейсько-
го	Союзу	у	шести	країнах:	Азербайджа-
ні,	Білорусі,	Вірменії,	 Грузії,	Молдові	 та	
Україні.	

Попри	складні	безпекові	умови,	звіт за 
2021 рік	 було	презентовано	онлайн	за	
участю	представників	міжнародного	та	
українського	експертного	середовища.	

Надалі	 експерти	 УНЦПД	 упродовж	
двох	років	проєкту	підготували	8	онов-
лень	 для	 міжнародної	 спільноти,	 які	
охопили	основні	 зміни	в	українському	
законодавстві	для	ОГС.	

У наступні роки робота над проєктом 
продовжилася:

 ■ 2023	 рік	 –	 підготовлено	 та	 презен-
товано	звіти	за	2022	 і	2023	роки,	які	
об’єднали	представників	ОГС	та	вла-
ди;

 ■ 2024	 рік	 –	 УНЦПД	 як	 учасник	 Хабу	
Барометру	 ОГС	 (коаліції	 провідних	
організацій	країн	Східного	партнер-
ства,	 що	 просувають	 реформи	 для	
покращення	діяльності	ОГС)	зосере-
дився	на	вивченні	та	адвокації	кра-
щих	 практик	 у	 сфері	 гуманітарної	
допомоги.

Ефективна	гуманітарна	допомога	є	кри-
тично	важливою	для	України,	особливо	
в	 умовах	 війни.	 Однак	 на	 шляху	 гро-
мадських	 організацій,	 які	 займаються	
постачанням	 та	 розподілом	допомоги,	
стоїть	 низка	 правових	 та	 адміністра-
тивних	бар’єрів.	Складне	регулювання,	
бюрократичні	 перепони,	 часом	 від-
сутність	 чітких	 механізмів	 взаємодії	 з	
державними	 органами	 ускладнюють	 і	
затримують	цей	процес.

Фахівці	 УНЦПД	 провели	 опитування	
та	 три	 фокус-групи	 за	 участю	 пред-
ставників	 громадських	 та	 благодійних	
організацій,	 які	 отримують	 гуманітар-
ну	 допомогу	 від	 міжнародних	 органі-
зацій-надавачів	 допомоги	 та	 органів	
влади.	 За	 їх	 результатами	 будуть	 роз-
роблені	 пропозиції	 та	 рекомендації	
щодо	 вдосконалення	 	 законодавства,	
зокрема	 покращення	 функціоналу	
державної	 цифрової	 платформи	 для	
управління	гуманітарною	допомогою	в	
Україні	–	Автоматизованої	системи	реє-
страції	гуманітарної	допомоги.
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Динаміка змін громадського сектору:  
проєкт «Індекс сталості розвитку ОГС»

Сталість	 громадянського	 суспільства	 є	
ключовим	фактором	його	ефективнос-
ті	та	впливу	на	демократичні	процеси.	
Однак	для	розвитку	сектора	необхідно	
не	лише	оцінювати	його	поточний	стан,	
а	й	мати	 інструменти	для	відстеження	
динаміки	змін.

«Індекс	 сталості	 розвитку	 організацій	
громадянського	суспільства»	—	це	між-
народний	 аналітичний	 інструмент,	 що	
дозволяє	 вимірювати	 життєздатність	
ОГС.	 УНЦПД	 уже	 дев’ятий	 рік	 поспіль	
виступає	 виконавцем	 звіту	 Індексу	 в	
Україні,	 аналізуючи	 ключові	 аспекти	
розвитку	громадянського	суспільства.

Експерти	проєкту	оцінюють	стан	грома-
дянського	суспільства	за	сімома	ключо-
вими	показниками,	що	охоплюють	різні	
аспекти	його	життєздатності.

Зокрема,	аналізується	правове	середо-
вище,	 у	 якому	функціонують	ОГС,	 їхня	
організаційна	 спроможність	 та	 фінан-
сова	стійкість.	Також	оцінюється	рівень	
адвокаційної	 діяльності,	 якість	 надан-
ня	 послуг,	 розвиток	 секторальної	 інф-
раструктури	 та	 загальний	 публічний	
імідж.	

Дослідження	 ґрунтується	 на	 комплек-
сному	аналізі	з	використанням	як	кіль-
кісних,	 так	 і	 якісних	 методів.	 До	 нього	
залучаються	 представники	 громад-
ських	 організацій,	 експерти,	 аналіти-
ки	 та	представники	органів	влади,	що	
дозволяє	отримати	об’єктивну	картину	
стану	сектору.

За	 результатами	 дослідження	 2021 
року,	Україна отримала 3,2 бала з 7,	що	
дозволило	 їй	 посісти	 лідерську	 пози-
цію	серед	країн	євразійського	регіону,	
зокрема	поміж	Азербайджану,	Білору-
сі,	 Вірменії,	 Грузії	 та	 Молдови.	 Попри	
складні	 безпекові	 умови,	 звіт	 було	
презентовано	 онлайн	 із	 залученням	
представників	 влади,	 громадянського	
суспільства	та	міжнародних	партнерів.	
Отримані	дані	стали	основою	для	пла-
нування	заходів,	спрямованих	на	зміц-
нення	спроможності	ОГС.

Наступне	дослідження	за 2022 рік	 по-
казало	 позитивну	 динаміку	 за	 низкою	
показників.	 Результати	 аналізу	 засвід-
чили	 загальне	 покращення	 сталості	
громадянського	 суспільства,	 що	 відо-
бразилося	у підвищенні оцінки до 3,1 
бала .

У	 2024	 році	 були	 представлені	 ре-
зультати	 дослідження	 за 2023 рік,	 які	
підтвердили	 подальше	 покращення	
інституційної	стійкості	громадянського	
суспільства.	

До	 2023	 року	 проєкт	 реалізовувався	
УНЦПД	у	партнерстві	 з	FHI360	 (США)	 і	
Міжнародного	центру	неприбуткового	
права,	 США	 (ICNL),	 за	 фінансової	 під-
тримки	USAID.	З	2023	року	проєкт	під-
тримує	МФ	“Відродження”.	

Наразі	 триває	 робота	 над	 звітом	 за	
2024	рік,	його	результати	будуть	пред-
ставлені	у	2025	році.	Дослідження	слу-
гуватиме	 основою	 для	 подальшого	
вдосконалення	 політик,	 спрямованих	
на	 підтримку	 сталого	 розвитку	 грома-
дянського	суспільства	в	Україні.
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Підтримка волонтерського руху:  
програма «Спільнодія» 

Волонтерський	рух	став	однією	з	клю-
чових	сил,	що	допомагають	Україні	по-
долати	наслідки	війни.	Однак	для	його	
ефективної	 роботи	 необхідне	 сприят-
ливе	 правове	 середовище,	 чіткі	 меха-
нізми	 взаємодії	 з	 державою	 та	 доступ	
до	інституційної	підтримки.	

Саме	 на	 розв’язання	 цих	 питань	 була	
спрямована	 програма	 «Спільнодія»,	
що	реалізовувалась	у	2023	році	у	парт-
нерстві	з	Фондом	Східна	Європа	та	гро-
мадською	 організацією	 «Разом	 проти	
корупції»	 за	 фінансової	 підтримки	 Єв-
ропейського	Союзу.

Метою	програми	було	посилення	ролі	
громадянського	 суспільства	 та	 волон-
терів	у	подоланні	наслідків	війни.	У	ме-
жах	проєкту	УНЦПД	провів	комплексне	
дослідження,	спрямоване	на	аналіз	та-
ких	аспектів:

 ■ робота	волонтерських	хабів;

 ■ безпека	волонтерів;

 ■ фінансові	 та	 податкові	 аспекти	 ді-
яльності	волонтерських	організацій;

 ■ використання	цифрових	 технологій	
у	координації	та	залученні	волонте-
рів;

 ■ проблематика	залучення	іноземних	
волонтерів	та	їхня	взаємодія	з	укра-
їнськими	організаціями.

Дослідження	були	 зосереджені	 на	 ви-
явленні	 проблем	 правозастосування,	
нормативних	 недоліків	 та	 розробці	
пропозицій	 щодо	 їх	 усунення	 задля	
поліпшення	правового	середовища	ді-
яльності	 волонтерів	 та	 волонтерських	
організацій,	 розвитку	 державної	 полі-
тики	волонтерської	діяльності.	

Щоб	 привернути	 увагу	 до	 ключових	
викликів,	з	якими	стикаються	волонте-
ри,	УНЦПД	організував	два	масштабні	
заходи,	 а	 саме	 Всеукраїнський	 фо-
рум	 «Волонтери,	 бізнес,	 держава:сила	
синергії»	та	круглий	стіл	щодо	ролі	во-
лонтерів	 у	 реабілітації	 військовослуж-
бовців.

Програма	 «Спільнодія»	 стала	 важли-
вим	кроком	до	вдосконалення	політик,	
що	 регулюють	 діяльність	 волонтер-
ських	організацій	в	Україні.	Напрацьо-
вані	результати	використовуються	для	
подальшого	реформування	законодав-
ства.	
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НАПРЯМ «СТІЙКІСТЬ  
ТА ЗГУРТОВАНІСТЬ»
Посилення єдності суспільства: діяльність 
Національної платформи стійкості та згуртованості

Національна платформа стійкості та 
згуртованості — це ініціатива, спрямо-
вана на посилення єдності українського 
суспільства та держави, створення ефек-
тивних механізмів реагування на сучасні 
виклики. 

Заснована у 2018 році під назвою Наці-
ональна платформа «Діалог про мир та 
безпечну реінтеграцію», вона видозмі-
нилася на початку 2022 року, реагуючи 
на фундаментальні зміни у політичному 
та безпековому середовищі України. 

Ініціатива фінансується коштом ЄС в 
рамках проєктів «Побудова стійкості в 
конфлікті шляхом діалогу» (2018-2023) та 
«Забезпечення стійкості України в умо-
вах зростання ризиків та наслідків війни» 
(2024-2025), й імплементується УНЦПД 
разом з провідною правозахисною орга-
нізацією України — Українською Гельсін-
ською спілкою з прав людини (УГСПЛ).

Пріоритетами Платформи є забезпе-
чення стійкості держави та суспіль-
ства, зміцнення національної єдності та 
згуртованості через діалог, ефективні 
політики та підвищення громадської обі-
знаності щодо цих процесів.

У 2022–2023 роках УНЦПД провів 10 
стратегічних дебатів у Києві, залучив-
ши представників іноземних посольств, 
української влади, експертного середо-
вища та громадських активістів. Обгово-
рення були присвячені різним аспектам 
стійкості та формуванню «української 
формули стійкості». З метою виведення 
цієї формули УНЦПД у рамках Національ-
ної платформи стійкості та згуртованості 

у 2023 році організував проведення со-
ціологічного опитування «Формула стій-
кості України: основні складові під час 
війни та у поствоєнний період». 

Протягом 2022-2023 років в 12 областях 
України функціонувала мережа коорди-
наторів, яка працювала над розвитком 
місцевих політик стійкості та згуртовано-
сті. Вони представляли регіони, що най-
більше постраждали від війни або тисячі 
українців, що були змушені покинути свої 
домівки, серед них Донецька, Луганська, 
Харківська, Херсонська, Миколаївська, 
Запорізька, Одеська, Львівська, Закар-
патська, Івано-Франківська, Чернівецька 
та Тернопільська області. Станом на 2024 
рік мережа регіональних координаторів 
налічує 11 областей.

Основним завданням координаторів є 
моніторинг ситуації в області, фіксація 
факторів, що впливають на стійкість та 
згуртованість, а також діалог із місце-
вими стейкхолдерами. На основі їхніх 
щомісячних звітів було підготовлено 10 
аналітичних звітів «Стійкість та згурто-
ваність українського суспільства під час 
війни», які охоплюють період з лютого 
2022 року по серпень 2023 року.

Окрім аналітичної роботи, Платформа 
організувала 8 публічних обговорень у 
різних регіонах, зокрема у Львові, Одесі, 
Запоріжжі, Івано-Франківську, Чернівцях 
та Закарпатській області. Такі заходи доз-
волили підсилити регіональні ініціативи, 
об’єднати експертне середовище та за-
безпечити обмін кращими практиками 
стійкості та згуртованості між регіонами.
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ДІЯЛЬНІСТЬ НАЦПЛАТФОРМИ ЗА 2024 РІК

Активним видався 2024 рік, оскільки 
до діяльності Нацлатформи долучилося 
близько 2000  учасників. 

До основних діалогових та дослідниць-
ких активностей проєкту додалась оцін-
ка ризиків для соціальної стійкості в 
регіонах. У її межах до досліджень було 
залучено понад 100 експертів. Також 
команда проєкту підготувала 9 аналі-
тичних продуктів, що включають регіо-
нальні моніторингові звіти «Стійкість та 
згуртованість українського суспільства 
під час війни» за 2024 рік.

На загальнодержавному рівні експер-
ти ініціативи вивчали основні джерела 
стійкості українців, а також суспільну 
думку на предмет довіри до влади та 
інших публічних інституцій. Крім цього, 
долучилися до доопрацювання законо-
проєкту про основи національної стій-
кості України й розробили аналітичні 
матеріали на запити Ради національної 
безпеки і оборони України та Уповнова-
женої Президента України з питань без-
бар’єрності.

У регіонах діяльність проєкту сприяла 
інтеграції принципів стійкості та згурто-
ваності у Стратегії розвитку Львівської 
та Миколаївської областей до 2027 року. 
Крім того, у Закарпатській, Львівській, 
Чернівецькій, Херсонській, Миколаїв-
ській, Запорізькій та Донецькій областях 
були проведені адвокаційні кампанії, 
які мали практичний вплив на місцеве 
самоврядування та сприяли зміцненню 
співпраці між громадськістю та органа-
ми влади.

У межах навчальної роботи Платформи 
проведено ряд онлайн-семінарів щодо 
стійкості, зокрема для Всеукраїнської 
асоціації органів місцевого самовряду-
вання «Асоціація об’єднаних територі-
альних громад», Торгово-промислової 
палати України, Львівського державно-
го університету внутрішніх справ, Інсти-
туту соціальної та політичної психології 
НАПН України тощо.У вересні 2024 року 
було проведено семінар з основ стійко-
сті та згуртованості за участі Донецької 
ОВА, а також розроблено методологію 
для проведення подібних заходів для 
органів влади. 

Крім цього, УНЦПД у рамках Нацплат-
форми організував 14 публічних заходів 
за 2024 рік.. 

Завдяки аналітичній роботі, публічним 
заходам та навчальним програмам вда-
лося розвинути умови для зміцнення 
екосистеми суспільної стійкості та за-
лучити широку мережу експертів до 
спільної роботи над питаннями згурто-
ваності суспільства.
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НАПРЯМ «ДЕМОКРАТІЯ  
І ПРАВА ЛЮДИНИ»
«Громадянські свободи та національна безпека: 
баланс для захисту із УНЦПД»

Забезпечення доступу до інформації та 
свободи вираження поглядів повинно 
залишатися пріоритетом, особливо за-
для національної безпеки.

Щоб з’ясувати, як змінилися умови ро-
боти журналістів та громадянського су-
спільства у сфері доступу до офіційної 
інформації, експертами УНЦПД було  
проведено масштабне дослідження. 

З цією метою УНЦПД реалізував про-
єкт «Громадянські свободи та націо-
нальна безпека: баланс для захисту» за 
підтримки Агентства США з міжнарод-
ного розвитку (USAID). Основна ціль 
ініціативи — оцінити зміни в реалізації 
прав на доступ до інформації та свободу 
вираження поглядів в Україні в умовах 
правового режиму воєнного стану.

У межах проєкту було підготовлено се-
рію аналітичних документів, що дослід-
жують вплив обмежень воєнного стану 
на свободу слова та доступ до інформа-
ції. Серед основних публікацій:

 ■ Як	аналіз	дискурсу	може	розпізнати	
загрози	національній	безпеці

 ■ Свобода	 вираження	 поглядів.	 Між-
народні	 стандарти,	 практика	 Єв-
ропейського	 суду	 з	 прав	 людини	 і	
національне	законодавство	України	
в	умовах	воєнного	стану

 ■ Право	 на	 інформацію:	 міжнародні	
стандарти,	практика	ЄСПЛ	та	націо-
нальне	регулювання	у	воєнний	час

За результатами проєкту було розро-
блено унікальну техніку виявлення дис-
курсу, який несе загрози національній 
безпеці. Ця методика також дозволяє 
визначати, коли певні висловлювання 
стають небезпекою для прав людини та 
потребують правового регулювання:

 ■ Виявлення	«дискурсу	ненависті»	як	
частина	політики	стійкості

 ■ Дев’ять	сходинок	виявлення	загроз-
ливого	дискурсу
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ДЖЕРЕЛА 
ФІНАНСУВАННЯ 
ЗА 2022-2024 РОКИ

Бюджет організації протягом  
останніх 3 років склав: 

53%37,5%

3%
3%

2,2% 1,3%

«Національна	платформа	стійкості	та	згуртованості»	(ЄС)	

«Ініціатива	секторальної	підтримки	громадянського	суспільства»	(USAID)	

«Громадянські	свободи	та	національна	безпека:	баланс	для	захисту	із	УНЦПД»	(USAID)	

Програма	«Спільнодія»	(Фонд	«Східна	Європа»за	підтримки	ЄС)	

Барометр	ОГС	(ECNL	за	підтримки	ЄС)	

Індекс	сталості	розвитку	ОГС	(FHI360	за	підтримки	USAID)	

2022 рік

$563 905,87
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60%

47%

34%

29%

4%

13%

1%

6%

1%

3% 2%

«Національна	платформа	стійкості	та	згуртованості»	(ЄС)	

«Ініціатива	секторальної	підтримки	громадянського	суспільства»	(USAID)	

Індекс	сталості	розвитку	ОГС	в	Україні	(МФ	«Відродження»)	

Програма	«Спільнодія»	(Фонд	«Східна	Європа»	за	підтримки	ЄС)	

Барометр	ОГС	(ECNL	за	підтримки	ЄС)	

«Ініціатива	секторальної	підтримки	громадянського	суспільства»	(USAID)	

«Національна	платформа	стійкості	та	згуртованості»	(ЄС)

Програма	«Спільнодія»	(Фонд	«Східна	Європа»	за	підтримки	ЄС)

«Громадянські	свободи	та	національна	безпека:	баланс	для	захисту	із	УНЦПД»	(USAID)

Барометр	ОГС	(ECNL	за	підтримки	ЄС)	

Індекс	сталості	розвитку	ОГС	(FHI360	за	підтримки	USAID)

2024 рік

$729 800, 00

2023 рік

$490 244,00
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НАШІ ДЖЕРЕЛА 
ФІНАНСУВАННЯ І ПАРТНЕРИ
Головними джерелами фінансування організації є кошти USAID та ЄС, надані у вигляді 
грантів на реалізацію проєктів. Ми дуже вдячні уряду і народу США та країнам ЄС за під-
тримку демократії в Україні. Висловлюємо вдячність Міжнародному Фонду “Відроджен-
ня” за підтримку низки проєктів організації.

Також ми цінуємо співпрацю з нашими партнерами і готуємось до нових спільних справ: 
Ініціативний центр сприяння активності та розвитку громадського почину «Єднання», 
Європейський центр некомерційного права, СМІ — Фонд миру імені Мартті Ахтісаарі, 
FHI360, Міжнародна благодійна організація «Фонд Східна Європа», Українська Гельсін-
ська спілка з прав людини, Центр демократії та верховенства права, Коаліція «Реаніма-
ційний Пакет Реформ», Національний інститут стратегічних досліджень, Організація з 
безпеки і співробітництва в Європі.
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